
 





 

ค ำน ำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

 เทศบาลต าบลแม่เงิน จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของเทศบาลสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1. หลักกำรและเหตุผล  

 สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  
2546 และเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจ
หรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ แล ะ
ปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรืออาจเกิด
ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุม
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกัน
และควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลต าบลแม่เงิน และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี 
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรั ฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงมีค าสั่งเทศบาลต าบลแม่เงิน ที่ 1039/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์บริบทภาพรวมเพ่ือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 เทศบาลต าบลแม่เงิน จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด
ส าหรับวางแผน การบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยตัวเอง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือบริบทการท างาน 
ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและ
ป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจ าเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด
จากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แก่
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการท างาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 



 

 
2 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อรองรับบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ ตามพระราชบัญญัติ
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 2.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการ
ด าเนินงานที่จะส่งผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กร ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  
 2.3 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม 
 
3. กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
  มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติ
เป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
  มาตรา 253 ในการด าเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหาร
ท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ 
 3.2 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561  
  มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 3.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2546  
  มาตรา 6 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ าน วย
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 3.4 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
 โดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติ การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” 
  ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย
หลักเกณฑ์ฉบับนี้ 
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  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มี
เหตุผลอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของ
หน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป 
 3.5 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  
  มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล
ดังต่อไปนี้ 
  (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  (2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  (3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
  (4 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  (8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนาธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (9) หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
  มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 
  (1) ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา 
  (2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (4) ให้มีสุสานและฌาปณสถาน 
  (5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  (6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
  (7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  (9) เทศพาณิชย์ 
 3.6 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
  1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
  3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
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  4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  5. การสาธารณูปการ 
  6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  9. การจัดการศึกษา 
  10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  14. การส่งเสริมกีฬา 
  15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
  19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
  21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่น ๆ 
  24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
  25. การผังเมือง 
  26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
  27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  28. การควบคุมอาคาร 
  29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิต และทรัพย์สิน 
  31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 
 
4. วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 วิสัยทัศน์ “พัฒนาสิ่งแวดล้อม พร้อมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้หลักการท างานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” 
    พันธกิจ ประกอบด้วย 
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   พันธกิจที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน     
   พันธกิจที่ 2  การการพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพสามารถลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและเพ่ิม
รายได้ ด าเนินชีวิตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   พันธกิจที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภาพและปลอดมลพิษ 
   พันธกิจที่ 4  การส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัย บ ารุงศาสนาและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
   พันธกิจที่ 5  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ประชาชนอยู่ดี มีสุข มีสุขอนามัยที่ดี 
   พันธกิจที่ 6  การพัฒนาเมืองและการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
และทุกภาคส่วนแบบบูรณาการ 

 
5. ยุทธศำสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
    กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาไฟส่องสว่างในชุมชน 
   ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพ 
    กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการตลาดและส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ 
    กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มอาชีพ   
   ยุทธศาสตร์ 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
    กลยุทธ์ 3.2 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกช่วยวัย โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
    กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ 5 ด้านการพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
    กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะที่ดีของประชาชนในท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 5.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
    กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
   ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
    กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล บริการประชาชน
อย่างเท่าเทีย 
   เป้ำประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง 
    2. เพ่ือจัดตั้งตลาดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและยกระดับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
    3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
    4. เพ่ือสนับสนุนประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัย 
    5. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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    6. เพ่ือพัฒนาด้านบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
   ตัวช้ีวัด 
    1. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือได้อย่างทั่วถึง 
    2. ส่งเสริมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน 

   ค่ำเป้ำหมำย 
    1. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือได้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
    2. ร้อยละของกลุ่มพลังมวลชนผู้มีจิตอาสาช่วยเหลือภาครัฐในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
หมู่บ้าน 
 
6. กำรวิเครำะห์องค์กร 
  เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้วิเคราะห์ SWOT Analysis ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ที่มีผลต่อการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

 ปัจจัยภำยใน (Internal Factors) พบว่า สามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength)  
  1. ท าเลที่ตั้งสามารถเชื่อมโยงกับต าบลริมโขง อ าเภอเชียงของ สู่ประเทศลาวเชื่อมโยงกับ
ประเทศจีนตอนใต้ มีเส้นทางคมนาคมสะดวก 
  2. มีทรัพยากรธรรมชาติ เช่น วนอุทยาน เขตห้ามล่าสัตว์ป่า เป็นต้น รวมทั้งการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศน์ สถานีพัฒนาเกษตรพ้ืนที่สูง 
  3. มีพ้ืนที่การเกษตรสามารถผลิตอาหารและสินค้าเกษตรที่ส าคัญ อาทิเช่น ข้าว กาแฟ เงาะ 
สับปะรด 
  4. มีปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสามารถใช้เป็นต้นแบบได้ 
  5. มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพัฒนาให้มีคุณภาพและเป็นโอกาสในการสนับสนุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 
  6. มีการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสังคมศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และประเพณี
ท้องถิ่น ท าให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
  7. การประสานงาน การร่วมมือด าเนินโครงการพัฒนา/กิจกรรมของหน่วยงานในพื้นที่มี
ความเข้มแข็งสามารถบูรณาการการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จุดอ่อน (Weakness) 
  1. มีแหล่งน้ าต้นทุนสูง แต่อยู่ในเขตวนอุทยาน เขตป่าสงวนแห่งชาติ ส าหรับพ้ืนที่การเกษตร
ส่วนใหญ่ขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง เกษตรกรขาดการดูแลเอาใจใส่การบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
  2. ทรัพยากรดินเริ่มเสื่อมโทรมจากการใช้สารเคมีท าการเกษตร 
  3. มีปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาขยะ ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ้ืนที่ป่าไม้และขาดองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยพิบัติ 

  4. ประชากรแฝง (จ านวนประชากรที่ไม่ใช่คนไทยพ้ืนที่มีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี) 
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 ปัจจัยภำยนอก (External Factors) สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
 โอกำส (Opportunities) 
  1. นโยบายสนับสนุนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง และการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า 
  2. นโยบายพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับ ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและธุรกิจ
บริการสุขภาพ 
  3. นโยบายส่งเสริมสนับสนุนสร้างค่านิยมในคนไทยปลูกจิตส านึก และความภูมิใจด้าน
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่น ฯลฯ  
  4. นโยบายส่งเสริมประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนโยบายประชารัฐ  
  5. นโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (โซนนิ่งการเกษตรกรรม)  
  6. นโยบายส่งเสริมเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน  
  7. นโยบายเน้นหนักในด้านการป้องกันและปราบปรามแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาการค้า
มนุษย์ปัญหาการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง และการจัดระเบียบสังคม  
  ข้อจ ำกัด (Threats) 
  1. ปัญหาด้านสังคมและความมั่นคงที่เกิดจากประเทศเพ่ือนบ้าน ปัญหายาเสพติด แรงงาน
ต่างด้าว และการลักลอบเข้าเมือง 
  2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ ปัญหาภัยแล้ง/ความแห้งแล้ง ต้องศึกษา
และหาแนวทางในการป้องกันฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น 
  3. เกิดโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ (โควิด – 19)  
  4. ความไม่ปลอดภัยด้านอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

กำรประเมินสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เกี่ยวข้อง 
  จุดแข็งภำยในองค์กร + โอกำสภำยนอก 
  - เป็นพ้ืนที่ใกล้เคียงต าบลริมโขง อ าเภอเชียงของ สู่ประเทศลาวเชื่อมโยงกับประเทศจีนตอนใต้ 
มีเส้นทางคมนาคมสะดวก 
  - สามารถพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  - สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เชิงนิเวศน์ เชิงประวัติศาสตร์ เชิงวัฒนธรรม  
  - มีความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สนับสนุนด้านการท่องเที่ยว  

  จุดแข็งภำยในองค์กร + อุปสรรคภำยนอก 
  - สร้างมาตรการเข้มงวดในการควบคุมการเคลื่อนย้ายประชากรแฝง แรงงาน เพ่ือป้องกันปัญหา
สังคม 
  - ส่งเสริมมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ และพัฒนาสร้างสินค้า OTOP  

  จุดอ่อนภำยในองค์กร + โอกำสภำยนอก 
  - ส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวได้ตลอดทั้งปีและสร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืน 
  - ส่งเสริมการท าของเสียให้เป็นของดีและมีมูลค่าเพ่ิม เช่น โครงการคัดแยกขยะชุมชน จัดตั้ง
กลุ่มธนาคารขยะสร้างรายได้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
  - พัฒนาระบบสร้างสุขภาพภาคประชาชน 
  - อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพ้ืนที่ป่าไม้ตามแนวพระราชด าริ 
  จุดอ่อนภำยในองค์กร + อุปสรรคภำยนอก 
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  - ส่งเสริมการวางแผนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
  - ส่งเสริมการผลิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฏีใหม่ 
  - ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
 
7. กำรบริหำรรำชกำร  
 เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้มีการประกาศโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งงานภายใน และก าหนด
อ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดย
ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป  
 ซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัดเชียงราย) เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสาวนท้องถิ่น พ.ศ.2545 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2545 และหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 ได้
ซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าหลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งให้
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพ
ของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในเทศบาลตลอดจนเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายใน
การพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ภายใน และก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 ของเทศบาลต าบลแม่เงิน รายละเอียดปรากฏตามโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ภายใน และก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ ดังนี้  
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำร และกำรแบ่งงำนภำยใน ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 

1. ส ำนักปลัดเทศบำล 
1. งานกิจการสภาเทศบาล 
2. งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวนิัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
3. งานสนบัสนนุเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
4. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
5. งานส่งเสริมการเกษตร  
6. งานการพาณิชย์  
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
9. งานส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ** 
10. งานนิติการ 
11. งานการเลือกตั้ง 
12. งานสิ่งแวดล้อม 
13. งานแผนการป้องกัน เฝ้าระวัง และแจ้งเตือนภัย 
14. งานแผนการระงับเหตุ 
15. งานแผนแผนการชว่ยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน 
16. งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
17. งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 
18. งานสนบัสนนุและประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
19. งานสนบัสนนุน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
20. งานสาธารณสุข 
21. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
22. งานอนามัยสิง่แวดล้อม 
23. งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
24. งานหลักประกันสุขภาพ 
25. งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
26. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลอืให้ค าแนะน าทางวชิาการ 

ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2.  งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ทีป่รึกษานายกเทศมนตรี 

และเลขานุการนายกเทศมนตรี  
3.  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง 
4.  งานวางแผนอัตราก าลงั 
5.  งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
6.  งานการก าหนดต าแหนง่และการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
7. งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบ แข่งขันสอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การ

รับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 
8. งานบรรจุและแตง่ตั้ง 
9. งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
10. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  
11. งานการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
12. งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจา้ง และค่าตอบแทน 
13. งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
14.  งานการลาทุกประเภท  
15. งานแผนพฒันาบุคลากร 
16. งานสิทธสิวัสดิการทุกประเภท 
17. งานฝึกอบรม 
18. งานประชาสัมพันธ ์
19. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
20. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
21. งานจัดท าแผนพฒันาเทศบาล 
22. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
23. งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
24. งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
25. งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
26. งานงบประมาณ 
27. งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 
28. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
29. งานบริการและเผยแพร่วชิาการ 
30. งานสารสนเทศ 
31. งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล  
32. งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลอืให้ค าแนะน าทางวชิาการ 

ฝ่ำยสวัสดิกำรสังคม  
   1. งานสวสัดิการสังคม 
   2. งานสังคมสงเคราะห์  
   3. งานพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
   4. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
   5. งานพัฒนาชุมชน 
   6. งานจ่ายเงนิเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
   7. งานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสงัคมและดา้นสังคมสงเคราะห์ 
   8. งานส่งเสริมสนับสนนุการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
   9. งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
   10. งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส ผูไ้ร้ที่พึ่ง 
ผู้ประสบภัยพิบตัิต่าง ๆ  
   11. งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้ค าแนะน าทางวชิาการ 
 

 

2. กองคลัง 
   1. งานบริการตรวจสอบข้อมูลและรับรอง ส าเนา 
   2. งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 
   3. งานข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน      ทรัพย์สิน 
   4. งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน  
   5. งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดนิ รหัสชื่อ เจ้าของทรพัย์สินและรหัสชื่อผู้ช าระภาษี 
 6. งานส ารวจและตรวจสอบขอ้มูลภาคสนามที่ดิน โรงเรือน ปา้ยและใบอนุญาต 

   7. งานปรับข้อมูลเกี่ยวกับที่ดนิ 
   8. งานทะเบยีนทรัพยส์ิน  
   9. งานประเมินภาษ ี
   10. งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สนิ และเอกสารที่เก่ียวข้อง  
   11. งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษี การจัดท ารายงานเสนองานทะเบยีนทรัพยส์ิน และ
งานบริการข้อมูล  
  12. งานจัดเก็บและดูแลบ ารุงรักษาแผนที่ภาษีทะเบียนทรัพยส์ินและเอกสารตา่ง ๆ 
  13. งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
  14. งานพัฒนาระบบฐานข้อมลูแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
  15. งานบริการจัดเก็บภาษีในระบบคอมพิวเตอร์ 
  16. งานบันทึกข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
  17. งานควบคุม ดูแล ตรวจสอบระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับแผนที่ และทะเบียนทรัพย์สนิในระบบ
คอมพิวเตอร์ 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 
  18. งานบริการข้อมูลแผนที่  
  19. งานบริการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
  20. งานบริการข้อมูลผู้ช าระภาษี  
  21. งานให้ค าปรึกษาดา้นแผนที่ภาษี และด้านทะเบียนทรัพยส์ินกับหน่วยงานอื่น 
 
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 

1. งานการจา่ยเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้  
    2. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม  
    3.  งานน าส่งเงนิ การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  
   4. งานการตรวจสอบใบส าคญั ฏีกาทุกประเภท 
   5. งานการจัดท าบัญชี  
    6. งานตรวจสอบบัญชทีุกประเภท  
    7. งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น ๆ     
    8. งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  
    9. งานเก่ียวกับสถานะการเงนิการคลัง   
    10. งานการจัดสรรเงินตา่ง ๆ  
   11. งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจา่ยต่าง ๆ 
   12. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
    13. งานท างบทดลองประจ าเดือนและ ประจ าปี 
    14. งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
   15. งานทะเบียนคุม  
   16. งานการจ าหนา่ย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สนิต่างๆ 
   17. งานเก่ียวกับเงินประกนัสญัญาทุกประเภท 
   18. งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้ค าแนะน าทางวชิาการ ด้านการเงิน การคลงั การบัญชี  
   19. งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าป ี
   20. งานการจ าหนา่ยพัสด ุ
   21. งานจัดท าแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ วสัดุ ที่ดิน สิง่ก่อสร้าง และทรัพย์สนิ
ประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   22. งานจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดนิ สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สนิทุกประเภทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   23. งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   24. งานปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   25. งานจ าหนา่ยพัสดุ ครุภัณฑ์ 
    26. งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับพสัดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ และทรัพย์สนิของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   27. งานจัดท าทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยาย
เวลาเบิกตัดป ี
   28. งานจัดท าหนังสือรับรองผลงานและทะเบียนคุมหนังสือรับรองผลงาน 
   29. งานควบคุมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 
   30. งานจัดท างบทรัพยส์ิน  
   31. งานจัดท าบันทึกการยืมทรัพย์สินและทะเบียนคุมการยืม   
   32. งานขออนุญาตใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินของทางราชการ 
   33. งานการค านวณค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินทุกประเภท 
   34. งานเก่ียวกับการจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ 
   35. งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงนิตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและเงินนอกงบประมาณให้แก่
ส่วนราชการต่าง ๆ 

 

3. กองช่ำง 
   1. งานส ารวจ  
   2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
   3. งานประมาณราคา 
   4. งานจัดท าราคากลาง 
   5. งานผังเมืองตามพระราชบญัญัติการ ผังเมือง  
   6. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย 
   7. งานจัดท าแผนปฏิบัตงิานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  
   8. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
   9. งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  

 

4.  กองกำรศึกษำ 
   1. งานบริหารการศึกษา  
   2. งานพัฒนาการศึกษา  
   3. งานบริหารวิชาการดา้นการศึกษา  
   4. งานการศึกษาปฐมวัย 
   5. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
   6. งานศึกษานิเทศ 
   7. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน หลักสูตร 
   8. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมกรรมทางการศึกษา 
   9. งานการศาสนา  
   10. งานบ ารุงศลิปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
   11. งานการกีฬาและนนัทนาการ 
   12. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   13. งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
   14. งานส่งเสริมสวสัดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา  
   15 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   16. งานการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะขา้ราชการครู 

5. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    1. งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
    2. งานการตรวจสอบความถกูต้องและเชื่อถือได้ ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงนิ การบัญชี 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง พ.ศ. 2567 – 2569 หมำยเหตุ 
   3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สนิ 
   4. งานตรวจสอบ ตดิตาม และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสิทธผิล และประหยัด 
   5. งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสทิธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของสว่น
ราชการต่างๆ 
   6. งานประเมินการควบคุมภายใน ของหน่วยรับตรวจ  
   7. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   8. งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงการปฏิบัตงิานแก่
หน่วยงานรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 

 

 

 
 
8. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผู้กับดูแล 

(นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

คณะกรรมกำร 

หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ/ 

ประธำนคณะท ำงำน 

(ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 

ค ำจ ำกัดควำมของควำมเสี่ยง (Risk) 
 หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร จึงควรด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 
หลักส ำคัญในกำรปฏิบัติ 
 1. การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่เงิน เป็นกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงส่วนหนึ่งในการจัดท าแผนบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสถานการณ์
วิกฤตของเทศบาลต าบลแม่เงิน (Business Continuity Plan : BCP) เป็นการด าเนินการอย่างบูรณาการทั่วทั้ง
องค์กร รวมถึงจะต้องมีความตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจแฝงอยู่ใน
กระบวนการท างานภายในหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 2. การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่เงิน เพ่ือให้สามารถจัดการความ
เสี่ยงได้ทันเวลาและต่อเนื่อง สนับสนุนให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจน
ป้องกันและบรรเทาภัยพิบัตทิี่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
 3. การรักษาสมดุลความเสี่ยง (Risk) เพ่ือให้สามารถบรรจุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)  
 4. ก าหนดให้ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกระดับตระหนักและให้ความส าคัญ
ต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการต่อด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไก
ในการประเมินความเสี่ยงและทบทวนมาตรการป้องกันการทุจริตให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลแม่เงินได้  
 5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน ก าหนดให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้สนับสนุนการจัดท ารายงานต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาสถานการณ์อย่างถูกต้องและสามารถแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว ทันต่อ
สถานการณ ์
 
แนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Concept of Risk Management)  
 หมายถึง การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ กับโอกาสและความ
รุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในจึงได้ถูกน ามาใช้ในการเตรียมการเพ่ือป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะ
มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร 
กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่  
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 1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับ
ภารกิจและพันธกิจ แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนด าเนินการ และสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ในการ
บริหารองค์กรได ้ 
 2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 3. มีแนวความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหาก
เกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 4. การได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10  หลักคือ 

 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ  ส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพ่ือให้  เกิด
ประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  มี
กระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
  2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแล 
ที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้
องค์กร สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถ ในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม  
 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง  
 4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 
หน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง ของ
สาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
 5. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน 
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้  
 6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ 
ปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนา  
 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอนอ านาจ การตัดสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และ
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ภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจ และความรับผิดชอบ  ในการ
ตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ ต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดี  ของส่วน
ราชการ  
 8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่า
เทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทางกาย
หรือสุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม 
และอ่ืน ๆ  
 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาข้อตกลงทั่วไป ภายใน
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็น จากกลุ่มบุคคลที่
ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ใน
ประเด็นที่ส าคัญโดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท า
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  
เป็นต้น 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง/กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไมคุ่้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ ในระดับ 
สูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดนั้นซ้ าในอนาคต เช่น 
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุน
และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
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สภำพแวดล้อม 
ภำยในองค์กร 

กำรติดตำมและ
ประเมินผล 

กำรตอบสนอง  
ควำมเสี่ยง 

กำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำย 

สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร 

กิจกรรมควบคุม กำรประเมิน   
ควำมเสี่ยง 

กำรระบุเหตุกำรณ์ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้ผสมผสานเข้า
กับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับผู้ปฏิบัติและเป็น
กระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 
 

 
 
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment)  
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การ
ก าหนด กิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มี 
ความชัดเจน ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอน การ
พิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
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 1) การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กร
จะยอมรับได้เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย  ขององค์กร 
โดยมิควรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้  
 2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process)  
  องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และ มีความ
สอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได้ และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ใน รูปแบบ
คู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้  
 3) วัฒนธรรมองค์กร และการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร  
  องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้าของความเสี่ยง  (Risk 
Owner) ที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ ควรมีการก าหนด 
ผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting)  
 การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน
องค์กรจะต้อง มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานของ
องค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อย  จะต้องสอดคล้อง
กับพันธกิจ/ หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบ
ขอบเขต  การด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น
วัตถุประสงค์จะต้อง แสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ใน
การปฏิบัติงาน  
 การก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน
ช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนด
ได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖๕ แผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification)  
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  
 
ประเภทควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. Strategic Risk (S) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติ ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
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สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท  
  1.1 ปัจจัยภำยในองค์กร คือ ปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่อาจส่งผลกระทบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน กระบวนการและ
วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ภายในองค์กร เป็นต้น 
  1.2 ปัจจัยภำยนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 
สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง เป็นต้น 
 2. Operational Risk (O) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความ
เสียหายอันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก เกิดจากความผิดพลาดของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ระบบงานต่างๆ รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น ภัยพิบัติ  
 3. Financial Risk (F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงจากการการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง ความผิดพลาดจากรายงานประเภทต่าง ๆ เช่น งบการเงิน รายงาน
ต้นทุน เป็นต้น รวมถึง การรายงานไม่ทันเวลา  
 4. Compliance Risk (C) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจเป็นทั้งข้อก าหนดภายนอกหรือข้อก าหนดภายใน เช่น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานหรือ
คู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น หรือความเสี่ยงที่เกิดจากกฎระเบียบ/กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติการหรือไม่สามารถปฏิบัติตามได ้
 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร 
ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง  
 
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน  
  ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ( Impact) 
คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 
5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ โอกำส 
ที่จะเกิด 

ควำมถี่ในกำรเกิด
เหตุกำรณ์ 

ควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิด
เหตุกำรณ์ 

ควำมน่ำจะเป็นในกำร
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่มเ่กิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจ า 

 
เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่ำเป้ำหมำย ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน
กำรให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเรจ็  
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวก 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

นานๆ ครั้ง 
2 น้อย สูญเสีย

เล็กน้อย 
ส่งผลกระทบในระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเรจ็ 

 30% - 49.99% 
สร้างความไมส่ะดวก 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

บ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเรจ็  

50% - 69.99% 
สร้างบรรยากาศ 
ในการท างานท่ี 
ไม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบระดับกรม เป้าหมายความส าเรจ็  
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัย 
อย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกกรม 

เป้าหมายความส าเรจ็
มากกว่า 
85% 

ถูกลงโทษทางวินัย 
ร้ายแรง 

  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง = ระดับโอกำส x ระดับควำมรุนแรง  
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง 
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือ
เวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
 - พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ
เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง   

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย 
ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลัง
จากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แผนภูมิควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบกำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงตำมเขตสี (zone) 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 
5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการก าหนดเพ่ิมเติม
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
 หมายถึง การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีจัดการที่
สอดคล้องกับ ระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธ์
การบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้  

 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

5           
 

 
4           

 

 
3           

 

 
2           

 

 
1           

 

 
  1 2 3 4 5 

 
  

โอกำสจะเกิดเหตุกำรณ์ 

ระดับควำม
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มำตรกำรในปัจจุบัน มำตรกำรเพ่ิมเติม 

ระดับ 
น้อยมาก 

ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับ 
น้อย 

เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการความเสี่ยง ให้มีความส าคญัในระดับ
รอง 

ระดับ 
สูงมาก 

แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคญัในระดับที่สงูกว่า และผู้บรหิารควรให้
ความส าคญัในการตดิตามการด าเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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 ๑) ควำมเสี่ยงที่ต้องควบคุม  
  ๑.๑) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่
สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย  
  - กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพื่อป้องกัน
อันตรายจากการท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  
  - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนงาน การ
จัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น  
  ๑.๒) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญ
ในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น  
 ๒) ควำมเสี่ยงที่ต้องยกเลิก  
  กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้อาจใช้
วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิกหรือไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดด าเนินกิจการ 
การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความ
เสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น  
 ๓) ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
  ๓.๑) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยง
สามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้ การยอมรับความเสี่ยง
อาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ ามากหรือการควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น จนไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการกับความเสี่ยงนั้น  
   ๓.๒) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
กรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับที่ลดลงไปอีกนั้น ควรค านึงถึงต้นทุนการบริหาร
จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้ หากสามารถก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยง
ด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะสามารถช่วยลดต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 
 
กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 เพ่ือให้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อยและ
ระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
คือ มาตรการ/กิจกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่
ต้องการ 
กำรก ำหนดแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ  
 จะต้องก าหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของความเสี่ยงองค์กรมีการด าเนินงานด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือ ควบคุม และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะ เกิดขึ้น
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และมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการ ด าเนินงาน
ปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการด าเนินงานปกติความเสี่ยงนั้น  จะถูกส่ง
ต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
 การก าหนดกิจกรรมควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง
ความเสี่ยง ที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมการควบคุมสามารถจัดประเภทได้ตามลักษณะของความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์
ขององค์กร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย สะท้อนผ่านทาง
นโยบายและ ขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและทันกาล ผู้บริหารองค์กรสามารถพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่ หลากหลาย เช่น การควบคุมเชิงป้องกัน การควบคุมด้านการบริหาร เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรม
การควบคุม เช่น  

1. การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ  
2. การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ  
3. การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การควบคุมทางกายภาพ  
5. การก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงาน  

ฯลฯ 
 

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)  
 องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ควรได้รับการบันทึก
และสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยเฉพาะข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  เนื่องจาก
ความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของความส าเร็จใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผู้บริหารควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร จัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน 
การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ การปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์
ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่อง ดังต่อไป 
 1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
 2. วัตถุประสงค์ขององค์กร  
 3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  
 4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
  นอกจากนั้น การสื่อสารและการรายงานตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการก าหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
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วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร 
สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามท่ีปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลาการด าเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานหลังจาก

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน าไปด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 
กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring)  
 เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องรายงานและติดตามผล 
เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม
ของวิธีจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการ ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใด
ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามดังกล่าว รายงานให้คณะท างาน/คณะกรรมการ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
รับทราบ สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ ดังนี้  
 1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดรายไตรมาส  
 2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากประเด็นยุทธศาสตร์
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 116 (1) ประกอบกับระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2561 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น จัด
ประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบ
ปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้เป้นไปตามนโยบายที่คณะผู้บริหารคาดหวังให้เกิดการพัฒนา
ในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลแม่เงินที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กรรายละเอียดการวิเคราะห์  
ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
   ยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
 
กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

2. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจที่มี  
ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์  โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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โครงกำรหรือกระบวนงำนหรือกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  1.1 กลยุทธ์ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
  (1) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 ก่อสร้างอาคารเก็บของ 
กองการศึกษา เทศบาล
ต าบลแมเ่งิน 

ปริมาณงาน กว้าง 4.50 เมตร ยาว 10.50 
เมตร สูง 5.19 เมตร หรือมีพื้นท่ีรวมไม่น้อย
กว่า 47.25 ตารางเมตร 

      324,800 ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

2 ก่อสร้างทางเชื่อม
ระหว่างอาคารภายใน
ส านักงานเทศบาล
ต าบลแมเ่งิน 

ปริมาณงาน ช่วงที่ 1 กว้าง 5.00 เมตร ยาว 
10.00 เมตร หนา 0.15 เมตร ช่วงที่ 2 กว้าง 
2.00 เมตร ยาว 17.00 เมตร หนา 0.10 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีรวมไม่น้อยกว่า 84.00 ตารางเมตร 

         
50,500  

ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

3 ก่อสร้างโรงจอดรถยนต์
ราชการส่วนกลาง 
ส านักงานเทศบาล 
ต าบลแมเ่งิน 

ปริมาณงาน กว้าง 7.00 เมตร ยาว 16.00 
เมตร สูง 3.20 เมตร หรือมีพื้นท่ีรวมไม่น้อย
กว่า 112.00 ตารางเมตร 

        
475,000  

ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

4 ก่อสร้างอาคารทาง
เชื่อมระหว่างอาคาร
ภายในส านักงาน
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

ปริมาณงาน กว้าง 2.00 เมตร ยาว 42.90 
เมตร สูง 3.40เมตร หรือมีพื้นท่ีรวมไม่น้อย
กว่า 85.80 ตารางเมตร 

        
267,000  

ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

5 ก่อสร้างลาน
อเนกประสงค์คอนกรีต
เสรมิเหล็ก บ้านสันต้น 
เปา หมู่ที่ 1 

ปริมาณงาน ส่วนท่ี 1 กว้าง 7.50 เมตร ยาว 
24.00 เมตร หนา 0.10 เมตร ส่วนท่ี 2 กว้าง 
22.00 เมตร ยาว 36.00 เมตร หนา 0.10 
เมตร หรือมีพื้นท่ีรวมไม่น้อยกว่า 924.00 
ตารางเมตร 

      406,900  ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

6 ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสรมิเหล็ก สายเหมือง
ลาว ตอนท่ี 2 บ้านปง
ของเหนือ หมู่ที่ 10 

ปริมาณงาน กว้าง 4.00 เมตร ยาว 220.00 
เมตร หนา 0.15 หรือมีพ้ืนท่ีรวมไม่น้อยกว่า 
8800.00 ตารางเมตร 

      479,200  ก่อสร้างได้มาตรฐาน
ตามตามแบบรูป
รายการที่ก าหนด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่างยั่งยืน 
  2.3 กลยุทธ์ : ส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มอาชีพ 
  (1) แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมอาชีพระยะสั้น 
หลักสตูรตา่ง ๆ 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายใต้โครงการเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
โดยก าหนดจ านวนกลุม่เป้าหมายตามกิจกรรม
ที่จะด าเนินการ ในพื้นที่ 12 หมู่บา้น ของ
ต าบลแมเ่งิน 

100,000 จัดฝึกอบรมส่งเสรมิ
อาชีพระยะสั้น 
หลักสตูรตา่ง ๆ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3.2 กลยุทธ์ : การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) แผนงานการเกษตร 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการบรูณาการ
คลองสวยน้ าใส ชุมชน
ร่วมใจก าจัดวัชพืช 

ก าจัดวัชพืชทับถมเกิดกลิ่นเน่าเหม็น บริเวณ
พื้นที่เป้าหมาย และกลุม่เป้าหมาย เข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

        30,000  ก าจัดวัชพืชบริเวณ
พื้นที่เป้าหมายและ
กลุ่มเป้าหมาย เข้า
ร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนด 

2 โครงการปลูกต้นไม้
เพื่อลดสภาวะโลกร้อน
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 

ปลูกต้นไม้เพื่อลดสภาวะโลกร้อนเพิ่มพ้ืนท่ีสี
เขียวบริเวณพื้นที่เป้าหมาย และกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนด 

        10,000  ด าเนินการปลูก
ต้นไม้ ณ พ้ืนท่ี
สาธารณะ 

3 โครงการส่งเสริมการ
ปลูกหญ้าแฝก  เพื่อ
อนุรักษ์ดินและแหล่ง
น้ าอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

ปลูกหญ้าแฝกตามแหล่งน้ าสาธารณะ หรือ
แนวตลิ่งคลอง/ล าห้วย บริเวณพื้นที่เป้าหมาย 
และกลุม่เป้าหมาย เข้าร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนด 

        10,000  อบรมและสาธติการ
ปลูกหญ้าแฝก 

4 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเดจ็
พระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมาร ี

จัดท าฐานข้อมูลพืชท้องถิ่น หรือพ้ืนท่ีอนุรักษ์
พืชท้องถิ่น บริเวณพื้นท่ีเป้าหมาย และ
กลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนด 

        10,000  ฐานข้อมูลพืช
ท้องถิ่น 

5 อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้าน ตามโครงการ
อนุรักษ์ป่าชุมชน ห้วย
ออกฮู 

อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน ตามโครงการ
อนุรักษ์ป่าชุมชน ห้วยออกฮู บริเวณพื้นที่
เป้าหมาย และกลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมกิจกรรม
ตามที่ก าหนด 

        30,000  อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน ตาม
โครงการอนุรักษ์ป่า
ชุมชน ห้วยออกฮู 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  4.1 กลยุทธ์ : ส่งเสริมกิจกรรมและสนับสนุนการศึกษาทุกช่วยวัยโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
  (1) แผนงานการศึกษา 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการจดังานวันเด็ก
แห่งชาติ 

จัดงานวันเด็กแห่งชาต ิมี
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม 
ตามที่ก าหนด 

      100,000  จัดงานวันเด็กแห่งชาต ิ
มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรม ตามที่ก าหนด 
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  (1) แผนงานการศึกษา (ต่อ) 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

2 โครงการป้องกันยาเสพตดิ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม
การป้องกันยาเสพติดแก่เด็ก 
เยาวชน หรือระชาชนต าบลแมเ่งิน 

        20,000  จัดกิจกรรมการป้องกัน
ยาเสพตดิแก่เด็ก 
เยาวชน หรือระชาชน
ต าบลแมเ่งิน 

3 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
ในการบริหารสถานศึกษา 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา  

      858,900  สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การบริหารสถานศึกษา 

4 อุดหนุนโรงเรียนในสังกัด 
สพฐ. ตามโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

อุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ตาม
โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

      
3,229,400  

อุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 

 
 4.1 กลยุทธ์ : ส่งเสริมกิจกรรมและสนับสนุนการศึกษาทุกช่วยวัยโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
  (2) แแผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ (งานกีฬาและนันทนาการ) 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการจดัการแข่งขันกีฬา
ประชาชนต าบลแม่เงิน 

จัดการแข่งขันกีฬาประชาชน
ต าบลแมเ่งิน และมีกลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนด 

      200,000  จัดการแข่งขันกีฬาและมี
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

2 โครงการจดัการแข่งขันกีฬา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลแม่
เงิน 

เด็กในสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลแม่เงินเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

        30,000  จัดการแข่งขันกีฬาและมี
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

3 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา 

จัดส่งผู้ควบคุม/ผูฝ้ึกสอน/นักกีฬา
ต าบลแมเ่งิน เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬา 

        50,000  จัดส่งผู้ควบคุม/ผูฝ้ึกสอน/
นักกีฬาต าบลแม่เงิน เข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา 

 
 4.2 กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
  (1) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ (งานศาสนาวัฒนธรรม) 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการงานประเพณี
สงกรานต์เชียงแสน 

เป็นค่าใช้จ่ายในงานประเพณี
สงกรานต์เชียงแสน ตามที่ก าหนด 

      100,000  จัดงานประเพณสีงกรานต์
เชียงแสน  

2 โครงการจดังานประเพณี
สรงน้ าพระธาตุม่อนต้นต้อง 

จัดงานประเพณสีรงน้ าพระธาตุ
ม่อนต้นต้อง และมีกลุม่เป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนด 

        10,000  จัดงานประเพณสีรงน้ า
พระธาตุม่อนต้นต้อง 

3 โครงการสืบสานประเพณี
ตานก๋วยสลาก 

จัดกิจกรรมประเพณีตานก๋วย
สลาก และมีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

        40,000  จัดกิจกรรมประเพณี
ตานก๋วยสลาก 

4 โครงการสืบสานประเพณี
ลอยกระทง 

จัดกิจกรรมประเพณีลอยกระทง 

และมีกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ก าหนด 

      250,000  จัดกิจกรรมประเพณีลอย
กระทง 
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 4.2 กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
  (1) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ (งานศาสนาวัฒนธรรม) 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

5 โครงการหล่อเทียน
เข้าพรรษา 

จัดกิจกรรมหล่อเทียนเข้าพรรษา
และกลุม่เป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม
ตามที่ก าหนด 

        30,000  จัดกิจกรรมหล่อเทียน
เข้าพรรษา 

6 โครงการประเพณีปีใหม่ม้ง จัดกิจกรรมประเพณีปีใหม่ม้ง บ้าน
ธารทอง 

        50,000  จัดงานประเพณีปี
ใหม่ม้ง 

7 โครงการฮอมพญ๋าภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

จัดกิจกรรมโครงการฮอมพญ๋าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

      100,000  จัดโครงการฮอมพญ๋า
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

8 อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอเชียง
แสนตามโครงการสนับสนุน 

การจัดงานพ่อขุนเม็งราย
มหาราช 

อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอเชียงแสน
ตามโครงการสนับสนุน 

การจัดงานพ่อขุนเม็งรายมหาราช 

        60,000  อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอ
เชียงแสนตามโครงการ
สนับสนุน 

การจัดงานพ่อขุนเม็ง
รายมหาราช 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม   
 5.1 กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะที่ดีของประชาชนในท้องถิ่น 
  (1) แผนงานสาธารณสุข 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากพิษสุนัขบ้า 
ตามปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร. สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารีกรม
พระศรสีวางควัฒน วรขัตตยิ
ราชนาร ี

ค่าใช้จ่ายส าหรับส ารวจประชากร
สุนัขและแมว 

        36,000  บัญชีการส ารวจ
ประชากรสุนัขและแมว 

2 โครงการป้องกันควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

กิจกรรมการก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ุ
ยุงลาย และฉีดพ่นหมอกควัน 

        20,000  จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ
ป้องกันควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

3 โครงการเสรมิสร้างสุขภาพ
เชิงรุก เพื่อลดภาวะคลอด
ก่อน 

จัดอบรมให้ความรูต้ามโครงการ
เสรมิสร้างสุขภาพเชิงรุก 
เพื่อลดภาวะคลอดก่อนก าหนด 

        25,000  จัดอบรมให้ความรูล้ด
ภาวะคลอดก่อนก าหนด 

4 อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตาม
โครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 

อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 
1-12 ตามโครงการพระราชด าริดา้น
สาธารณสุข 

      240,000  อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 
ตามโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 
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 5.2 กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
  (1) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอาย ุ

ด าเนินการฝึกอบรมหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผู้สูงอาย ุ 

      100,000  ฝึกอบรมและมี
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
การอบรมตามที่ก าหนด 

2 โครงการสานสมัพันธ์
ผู้งสูงอาย ุ

จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในครอบครัว
แก่ผู้สูงอายุในต าบลแมเ่งิน และมี
กลุ้มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนด 

        30,000  จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์
ในครอบครัว 

3 โครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องสิทธิและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้พิการ 

ด าเนินการอบรมให้ความรู้เรื่องสิทธิ
และกฎหมายที่เกีย่วข้องกัลกลุ่มผู้
พิการ 

        30,000  อบรมให้ความรู้เรื่อง
สิทธิและกฎหมาย 

4 อุดหนุนกลุ่มพัฒนาสตรี
ต าบลแมเ่งิน ตามโครงการ
ส่งเสริมพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ของกลุ่มสตร ี

อุดหนุนกลุ่มพัฒนาสตรีต าบลแม่เงิน 
ตามโครงการส่งเสริมพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพของกลุ่มสตร ี

        30,000  อุดหนุนกลุ่มพัฒนาสตรี
ต าบลแมเ่งิน 

 
 5.3 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
  (1) แผนงานเคหะและชุมชน 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการส่งเสริมการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการส่งเสริมการ
บริหารจดัการขยะมลูฝอยในชุมชน 
และมีกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วมกิจกรรม
ตามที่ก าหนด 

      30,000  จัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
บริหารจดัการขยะมลู
ฝอยในชุมชน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
 6.2 กลยุทธ์ พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล บริการประชาชนอย่างเท่าเทียม 
  (1) แผนงานบริหารทั่วไป 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการประชุม
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

        20,000  ด าเนินการเลือกตั้งตาม
ระเบียบก าหนด 

2 โครงการช าระภาษีนอก
สถานท่ี 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการช าระ
ภาษีนอกสถานท่ี 

          5,000  ช าระภาษีนอกสถานท่ี 

3 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
ระบบการจัดเก็บภาษ ี

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการจดัเก็บภาษี 

          5,000  เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การจัดเก็บภาษ ี
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  (1) แผนงานบริหารทั่วไป (ต่อ) 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

4 อุดหนุนตามโครงการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการร่วม ในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับอ าเภอ (อ าเภอเชียง
แสน) 

อุดหนุนตามโครงการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระดับอ าเภอ (อ าเภอเชียง
แสน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 อุดหนุนให้แก ่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

        25,000  อุดหนุนตามโครงการ
จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับอ าเภอ 

5 อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอเชียง
แสนตามโครงการจัดงาน
พระราชพิธี รัฐพิธีและงาน
ส าคัญของชาติ อ าเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย 

อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอเชียงแสน
ตามโครงการจดังานพระราชพิธี รัฐ
พิธีและงานส าคญัของชาติ อ าเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

        35,000  อุดหนุนท่ีว่าการอ าเภอ
เชียงแสนตามโครงการ
จัดงานพระราชพิธี รัฐ
พิธีและงานส าคญัของ
ชาติ 

6 โครงการศึกษาดูงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

จัดกิจกรรมเดินทางไปศึกษาดูงาน
และด าเนินกิจกรรมที่พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของเทศบาลต าบล
แม่เงิน  

      200,000  กิจกรรมเดินทางไป
ศึกษาดูงานและด าเนิน
กิจกรรมที่พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

7 โครงการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริต
ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
และจ้างเหมาบริการของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

จัดการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และ
จ้างเหมาบริการของเทศบาลต าบลแม่
เงิน 

        50,000  ฝึกอบรมเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
 6.3 กลยุทธ์ พัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมเพ่ือ
เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
  (1) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
ล าดับ 

ที่ 
โครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

1 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจหน้าท่ี
ด้านสาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีด้านสาธารณภัย 

        30,000  ฝึกอบรมทบทวนให้
ความรู้แก่จิตอาสาต าบล
แม่เงิน 

2 โครงการป้องกันและควบคุม
ไฟป่า 

ท ากิจกรรมในพ้ืนท่ีต าบลแม่เงิน 
ตามภารกิจถ่ายโอนจากกรมป่าไม ้
และมีกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วมกิจกรรม
ตามก าหนด 

        50,000  ท ากิจกรรมในพ้ืนท่ี
ต าบลแมเ่งิน 
ตามภารกิจถ่ายโอนจาก
กรมป่าไม ้

3 โครงการฝึกอบรมทบทวน
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือนต าบลแมเ่งิน 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
ทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือนต าบลแมเ่งิน 

      200,000  ฝึกอบรมทบทวน
อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนต าบลแม่
เงิน 
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 โครงการหรือกระบวนงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ เทศบาลต าบลแม่เงิน โดยได้รับ
การอนุมัติเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผ่านการเห็นชอบจากสภาเทศบาล
ต าบลแม่เงินและผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย ตามประกาศเทศบาลต าบลแม่เงิน เรื่อง ประกาศใช้เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกาศ ณ วันที่ 11 กันยายน  2568 และได้ด าเนินการ
จัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน การจัดท า
แผนจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน ซึ่งมีโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 44 โครงการ วงเงิน
งบประมาณ จ านวน 8,232,700.00 บาท (แปดล้านสองแสนสามหมื่นสองพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน)  
 เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้พิจารณาความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามโครงการใน
แผนการด าเนินงานฯ โดยแต่ละส านัก/กอง ไดพิ้จารณาเสนอว่าโครงการใดมีความเสี่ยงในระดับสูง ตั้งแต่ระดับ 
10 คะแนนขึ้นไป จะน ามาจัดเรียงตามล าดับมาก-น้อย ซ่ึงจะก าหนดเป็นกิจกรรมหรือโครงการที่จ าเป็นต้องเฝ้า
ระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในระหว่างการด าเนินมาตรการ ทั้งนี้ ได้สรุปโครงการเพ่ือ
ก าหนดรหัสความเสี่ยง ดังนี้  

1. รหัสความเสี่ยง 001 หมายถึง โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายเหมืองลาว ตอนที่ 2 
บ้านปงของเหนือ หมู่ที่ 10 งบประมาณอนุมัติ 479,200.- บาท เนื่องจากเป็นโครงการก่อสร้างถนนเข้าพ้ืนที่
การเกษตร มีความจ าเป็นต้องด าเนินการขอใช้พ้ืนที่ตามขั้นตอนของทางราชการ ซึ่งข้อจ ากัดดังกล่าวอาจส่งผล
ให้เกิดความเสี่ยงในการบริหารโครงการได้ จึงก าหนด   

2. รหัสความเสี่ยง 002 โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 โครงการ งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 3,229,400.- บาท เนื่องจากการ
ขอรับงบประมาณตรงกับส านักงบประมาณใช้จ านวนเด็ก ณ เดือนพฤศจิกายน 2567 ซึ่งอาจค านวนชั้นเคลื่อน
คลาดเคลื่อน อาจมีจ านวนเด็กเพ่ิมขึ้นระหว่างปีการศึกษา ส่งผลต่อการบริหารที่ได้รับการอนุมัติจัดสรรตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 อาจไม่เพียงพอต่อการบริหารงานของเทศบาลต าบล
แม่เงิน 

3. รหัสความเสี่ยง 003 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐา 
ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี งบประมาณอนุมัติ จ านวน 10,000.- บาท 
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ สามารถท าให้คนไทยได้ทราบถึงคุณประโยชน์ของ
พืชพรรณหลายชนิดซึ่งบางชนิดเป็นที่รู้จักแพร่หลาย มีการน ามาใช้ประโยชน์แต่ขาดการดูแลรักษา จนปริมาณ
ลดลง และเกือบสูญพันธุ์จากถิ่นก าเนิดพืชบางชนิดมีมาช้านาน แต่มิได้เป็นที่ล่วงรู้ถึงคุณประโยชน์ จนอาจถูก
ละเลย หรือถูกท าลายไปอย่างน่าเสียดาย ทั้งนี้ การด าเนินโครงการดังกล่าวเป็นการส ารวจและจัดท าฐานข้อมูล
พืชท้องถิ่น หรือพ้ืนที่อนุรักษ์พืชท้องถิ่น บริเวณพ้ืนที่เป้าหมาย และกลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนด ซึ่งเทศบาลต าบลแม่เงินยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการส ารวจและจัดท า
ฐานข้อมูลดังกล่าว ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

4. รหัสความเสี่ยง 004 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านตามโครงการส่งเสริมการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยในชุมชน งบประมาณอนุมัติ จ านวน 30,000.- บาท การด าเนินโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
เทศบาลต าบลแม่เงินด าเนินการจัดอบรมและฝึกปฏิบัติมีการสาธิตการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง ต่อมาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 คณะกรรมการหมู่บ้านต้องการขอรับการสนุบสนุนงบประมาณเพ่ือด าเนินการเอง 
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทางธุรการ การเตรียมเอกสารประกอบการรับเงินอุดหนุนได้                           .
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แบบ บส. 1 
 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 
งบประมำณ  

(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

001 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
เหมืองลาว ตอนที่ 2 บ้าน
ปงของเหนือ หมู่ที่ 10  

479,200 เพ่ือก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
เหมืองลาว ตอนที่ 2 บ้าน
ปงของเหนือ หมู่ที่ 10 

ด าเนินการก่อสร้างตามแบบรูป
รายการที่ก าหนดภายใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

อ านวยความสะดวก
และเพ่ิมความ
ปลอดภัยในการสัญจร 

002 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนา
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

โครงการอุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ตามโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

3,229,400.- เพ่ืออุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา 

งบประมาณเพียงพอและเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงิน
อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง พ.ศ.2563 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของ
โรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 

003 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนา
สาธารณสุข และ
จัดสวัสดิการ
สังคม 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระ
กนิษฐา ธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี  

10,000.- เพ่ือการส ารวจและจัดท า
ฐานข้อมูลพืชท้องถิ่น 

ฐานข้อมูลพืชท้องถิ่น ส่งเสริมประชาชนใน
ท้องถิ่นได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต ให้มีสุข
ภาวะที่ดี 
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แบบ บส. 1 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 
งบประมำณ  

(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

004 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสาธารณสุข 
และจัดสวัสดิการ
สังคม 

อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านตามโครงการ
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยใน
ชุมชน  

30,000.- เพ่ือส่งเสริมการ
บริหารจัดการขยะมูล
ฝอยในชุมชน 

การเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2559 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ.2563 

ลดปริมาณขยะ, ลด
ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม, ส่งเสริม
การใช้ประโยชน์จาก
ขยะ และสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการขยะอย่าง
ยั่งยืน 

 
 
 

    
 
 
 
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

 ...................................................... 
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แบบ บส. 2 

 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกำส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีกำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 

001 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายเหมืองลาว ตอนที่ 
2 บ้านปงของเหนือ 
หมู่ที่ 10  

เพ่ือก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก สาย
เหมืองลาว 
ตอนที่ 2 บ้าน
ปงของเหนือ 
หมู่ที่ 10 

กองช่าง - ไม่สามารถขออนุญาต
ใช้พื้นที่ได้ทันภายใน
ปีงบประมาณ 
-การด าเนินการไม่
ถูกต้องตามหลักการ
วิชาช่างหรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และ
หนังสือสั่งการ ต่าง ๆ  
- การประมาณราคา 
กับช่วงก่อสร้าง ราคา
วัสดุปรับราคาข้ึนท าให้
การประมาณราคา
คลาดเคลื่อน 

 

O 
(Operation 

Risks) 

4 5 20 - ติดตามการขออนุญาตใช้
พื้นทีอ่ย่างใกล้ชิด 
- ส ารวจพ้ืนท่ีและประเมิน
ความเป็นไปได้ในการด าเนิน
โครงการ 
- ใช้ราคากลางของส านักงาน
พาณิชย์จังหวัดและรายการ
วัสดุที่นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสม 
 -แก้ไขในข้ันตอน/
กระบวนการทีผ่ิดพลาด ตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติ ครม. และหนังสือสั่งการ 
ต่าง ๆ ก าหนด 
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แบบ บส. 2 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกำส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีกำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 

002 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
  - โครงการอุดหนุนโรงเรียน
ในสังกัด สพฐ. ตามโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

เพ่ืออุดหนุน
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 
ตามโครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร
สถานศึกษา 

กอง
การศึกษา 

- เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 

F 
(Financial 

Risks) 

4 5 20 1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน 
2.ประสานกองคลังหรือ
หน่วยงานภายนอกที่มีความรู้
ความเข้าใจเพ่ือหารือและฝึก
ปฏิบัติอยู่เสมอ 
3. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยตรวจสอบภายในเพื่อ
ติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

003 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตรด์้าน
การพัฒนาสาธารณสุข และจัด
สวัสดิการสังคม 
 - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 

เพ่ือการส ารวจ
และจัดท า
ฐานข้อมูลพืช
ท้องถิ่น 

ส านักปลัด - ไม่มี
บุคลากรที่
สามารถ
ส ารวจและ
จัดท า
ฐานข้อมูลพืช
ท้องถิ่น 

O 
(Operation 

Risks) 

4 4 16 1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน 
2.ส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษาดูงาน
ยังหน่วยงานที่ด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
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แบบ บส. 2 
 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่
ส ำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
ประเภทควำม

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกำส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับควำม
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีกำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 

004 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสาธารณสุข 
และจัดสวัสดิการ
สังคม 
- อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านตามโครงการ
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชน 

เพื่ออุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านตาม
โครงการส่งเสริม
การบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอยในชุมชน 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง 

F  
(Financial 

Risks) 

4 4 16 - สร้างความรู้และความ
เข้าใจในการด าเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการก าหนด 
 

       
 
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

 ............................................... 
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แบบ บส. 3 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/

กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลำ 

(11) 
วิธีกำรติดตำมและ 

กำรรำยงำน 

001 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก สาย
เหมืองลาว ตอนที่ 
2 บ้านปงของ
เหนือ หมู่ที่ 10 
 

- ไม่สามารถขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ 
-การด าเนินการไม่
ถูกต้องตามหลักการ
วิชาช่างหรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติ ครม. และหนังสือ
สั่งการ ต่าง ๆ  
- การประมาณราคา 
กับช่วงก่อสร้าง ราคา
วัสดุปรับราคาขึ้นท า
ให้การประมาณราคา
คลาดเคลื่อน 

- ส ารวจพ้ืนท่ีและ
ประเมินความเป็นไปได้
ในการด าเนินโครงการ 
- ใช้ราคากลางของ
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
และรายการวสัดุที่
นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น 
โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม 
 -แก้ไขในข้ันตอน/
กระบวนการทีผ่ิดพลาด 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และ
หนังสือสั่งการ ต่าง ๆ 
ก าหนด 

กองช่าง - ติดตามการขออนุญาตใช้
พื้นที่อย่างใกล้ชิด 
- ส ารวจพ้ืนท่ีและประเมิน
ความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินโครงการ 
- ใช้ราคากลางของ
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
และรายการวสัดุที่
นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น 
โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม 
 -แก้ไขในข้ันตอน/
กระบวนการทีผ่ิดพลาด 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และ
หนังสือสั่งการ ต่าง ๆ 
ก าหนด 

- ก่อสร้าง
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด
ภายใน
ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

- ติดตามข่าวสารสื่อต่าง ๆ 
ก าหนดราคากลางเพื่อหา
ราคาที่เหมาะสม 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง เพื่อหา
ราคาที่เหมาะสม 
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แบบ บส. 3 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/

กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลำ 

(11) 
วิธีกำรติดตำมและ 

กำรรำยงำน 

002 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนา
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
  - โครงการ
อุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

- เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
-บุคลากรไม่เพียงพอ 

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
2.ประสานกองคลังหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจเพื่อ
หารือและฝึกปฏบิัติอยู่
เสมอ 
3. ประสานความ
ร่วมมือกับหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อ
ติดตามการปฏิบัติอย่าง
ใกล้ชิด 
 

กอง
การศึกษา 

- ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในระบบ 
 
 

งบประมาณ
เพียงพอและ
เบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้อง
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง พ.ศ.2563 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ประสานความร่วมมือกับ
โรงเรียนในสังกัด สพฐ.  
กองคลังและหน่วย
ตรวจสอบภายใน ซักซ้อม
การปฏิบัติก่อนการ
ด าเนินงาน และติดตาม
การปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
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แบบ บส. 3 
 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/

กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลำ 

(11) 
วิธีกำรติดตำมและ 

กำรรำยงำน 

003 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนา
สาธารณสุข และ
จัดสวัสดิการสังคม 
- โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐา ธิราช
เจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี 
 
 

- ไม่มีบุคลากร
ที่สามารถ
ส ารวจและ
จัดท า
ฐานข้อมูลพืช
ท้องถิ่น 

1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
2.ส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษาดู
งานยังหน่วยงานที่
ด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

ส านักปลัด - แต่งตั้งหรือมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ศึกษาข้อมูล 

ฐานข้อมูลพืช
ท้องถิ่น 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
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แบบ บส. 3 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลำ 

(11) 
วิธีกำรติดตำมและ 

กำรรำยงำน 

004 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
สาธารณสุข และจดั
สวัสดิการสังคม 
  - อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านตามโครงการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยในชุมชน 

ประชาชนอาจไมไ่ดร้ับ
ความสะดวกในการ
แจ้งเหตุ อาจท าให้การ
ด าเนินการล่าช้า 
ส่งผลเสียต่อความพึง
พอใจของประชาชน 

- สร้างความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ด าเนินโครงการให้
เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ
ก าหนด 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

- ประสานคณะกรรมการ
หมู่บ้านช้ีแจงระเบยีบ
ของทางราชการที่
เกี่ยวข้อง 

การเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้อง
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ
ถึง พ.ศ.2563 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

- จัดท ารายงานการ
แจ้งเหตุและการ
จัดการแกไ้ขรายไตร
มาส เพื่อการ
ประชาสมัพันธ์และ
เสนอผู้บริหารทราบ 
 

      
 
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

 ........................................................ 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไขปญัหำ 

001 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายเหมืองลาว ตอนที่ 
2 บ้านปงของเหนือ 
หมู่ที่ 10 

- ส ารวจพื้นที่และ
ประเมินความเป็นไป
ได้ในการด าเนิน
โครงการ  
-  ประสานการขอ
อนุญาตตามระบบ
อย่างใกล้ชิด 
 

ต.ค.68 – ธ.ค.
68 

กองช่าง - สามารถ
ด าเนินการขอ
อนุญาตได้ตาม
กรอบเวลาที่
ก าหนด 

- รายงานช่าง 
- การขออนุญาต
ใช้พื้นที่ 

- ร้อยละ 50 หากไม่สามารถส่งมอบ
พ้ืนที่ได้ หรือไม่ได้รับ
เอกสารอนุญาต ต้อง
ประสานผู้เกี่ยวข้อง
วิเคราะห์ปัญหาและ
เสนอผู้บริหารตัดสินใจ 

002 โครงการอุดหนุน
โรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
ตามโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

- ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในระบบ 
 

ต.ค.68 – ธ.ค.
68 

กอง
การศึกษา 

- งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
บริหาร 

- ความผิดพลาด
ทางธุรการจาก
กองคลังและ
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- ร้อยละ 50 หากเกิดความผิดพลาด
ทางธุรการ ให้พิจารณา
ทบทวนตรวจสอบโดย
ละเอียด 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

003 - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 

- แต่งตั้งหรือมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ศึกษาข้อมูล 

ต.ค.68 – 
ธ.ค.68 

ส านักปลัด - สามารถจัดท า
แผนการด าเนิน
โครงการ 

- แผนการ
ด าเนิน
โครงการ 
 

- ร้อยละ 50 หากไมส่ามารถจัดท า
แผนการด าเนินโครงการ
ได้ ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือ
ติดตามการด าเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 

004 อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านตามโครงการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยในชุมชน 

- ประสานการด าเนิน
โครงการ 

ต.ค.68 – 
ธ.ค.68 

ส านักปลัด - สามารถจดัท า
เอกสาร
ประกอบการขอรับ
งบประมาณ
ครบถ้วน 

- หลักฐาน
ประกอบการ
ขอรับ
งบประมาณ
ครบถ้วน 

- ร้อยละ 50 หากไมส่ามารถสร้างความ
เข้าใจในเรื่องการจัดท า
เอกสารได้ ต้องระงับการ
เบิกจ่ายจนกว่าจะมั่นใจว่
สามารถด าเนินการได้
ถูกต้องตามระเบียบ 

      
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

.............................................................. 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไขปญัหำ 

001 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายเหมืองลาว ตอนที่ 
2 บ้านปงของเหนือ 
หมู่ที่ 10 

- ส ารวจพื้นที่และ
ประเมินความเป็นไปได้
ในการด าเนินโครงการ  
-  ประสานการขอ
อนุญาตตามระบบ
อย่างใกล้ชิด 
 

ต.ค.68 – 
มี.ค.69 

กองช่าง - สามารถ
ด าเนินการขอ
อนุญาตได้ตาม
กรอบเวลาที่
ก าหนด 

- รายงานช่าง 
- การขออนุญาต
ใช้พื้นที่ 

- ร้อยละ 80 หากไม่สามารถส่งมอบ
พ้ืนที่ได้ หรือไม่ได้รับ
เอกสารอนุญาต ต้อง
ประสานผู้เกี่ยวข้อง
วิเคราะห์ปัญหาและ
เสนอผู้บริหารตัดสินใจ 

002 โครงการอุดหนุน
โรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
ตามโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

- ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในระบบ 
 

ต.ค.68 – 
มี.ค.69 

กอง
การศึกษา 

- งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
บริหาร 

- ความผิดพลาด
ทางธุรการจาก
กองคลังและ
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- ร้อยละ 80 หากเกิดความผิดพลาด
ทางธุรการ ให้พิจารณา
ทบทวนตรวจสอบโดย
ละเอียด 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

003 - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี 

- แต่งตั้งหรือมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการศึกษา
ข้อมูล 

ต.ค.68 – 
มี.ค.69 

ส านักปลัด - สามารถจัดท า
แผนการด าเนิน
โครงการ 

- แผนการด าเนิน
โครงการ 
 

- ร้อยละ 80 หากไม่สามารถจัดท า
แผนการด าเนินโครงการได้ 
ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อ
ติดตามการด าเนินโครงการ
อย่างใกล้ชิด 

004 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน
ตามโครงการส่งเสริมการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 

- ประสานการด าเนินโครงการ ต.ค.68 – 
มี.ค.69 

ส านักปลัด - สามารถจัดท า
เอกสารประกอบการ
ขอรับงบประมาณ
ครบถ้วน 

- หลักฐาน
ประกอบการ
ขอรับงบประมาณ
ครบถ้วน 

- ร้อยละ 80 หากไม่สามารถสร้างความ
เข้าใจในเรื่องการจัดท า
เอกสารได้ ต้องระงับการ
เบิกจ่ายจนกว่าจะมั่นใจว่า
สามารถด าเนินการได้
ถูกต้องตามระเบียบ 

      
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

................................................. 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไขปญัหำ 

001 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายเหมืองลาว ตอนที่ 
2 บ้านปงของเหนือ 
หมู่ที่ 10 

- บริหารสัญญาให้
สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างส าเร็จภายใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน 
 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

กองช่าง - สามารถ
ก่อสร้างถนนได้
ตามแบบรูป
รายการภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญา 

- สัญญาจ้าง
ก่อสร้าง 
- เอกสารการส่ง
มอบงาน 
 

- ร้อยละ 100 หากผู้รับจ้างไม่สามารถ
ด าเนินการตามสัญญา
ได้ ต้องประสาน
ผู้เกี่ยวข้องเร่งรัดการ
บริหารสัญญาให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขก าหนด 

002 โครงการอุดหนุน
โรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
ตามโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

- ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในระบบ 
 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

กอง
การศึกษา 

- งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
บริหาร 

- เอกสารการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

- ร้อยละ 100 สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณอุดหนุนโรง 
เรียนในสังกัด สพฐ. ได้
เพียงพอ หาก
งบประมาณไม่เพียงพอ
ต้องโอนงบประมาณ
หรือวิธีการอ่ืนใดเพ่ือให้
มีงบประมาณเพียงพอ 
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แบบ บส. 4 
เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 

อปท. ที่ส ำคัญ 

(5) 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กำร

ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/
หลักฐำน 

(10) 
ร้อยละ 

ควำมคืบหน้ำ 

(11) 
ปัญหำอุปสรรคและ 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 

003 - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 

- แต่งตั้งหรือมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ศึกษาข้อมูล 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ส านักปลดั - สามารถจดัท า
แผนการด าเนิน
โครงการ 

- แผนการ
ด าเนินโครงการ 
 

- ร้อยละ 100 หากไมส่ามารถจัดท า
แผนการด าเนินโครงการ
ได้ ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อ
ติดตามการด าเนิน
โครงการอย่างใกล้ชิด 

004 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน
ตามโครงการส่งเสริมการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 

- ประสานการด าเนิน
โครงการ 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ส านักปลดั - สามารถจดัท า
เอกสาร
ประกอบการขอรับ
งบประมาณ
ครบถ้วน 

- หลักฐาน
ประกอบการ
ขอรับ
งบประมาณ
ครบถ้วน 

- ร้อยละ 100 จัดโครงการได้ตาม
วัตถุประสงค์ 

      
 

ลายมือชื่อ..................................................................... 
นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

................................................. 
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  แบบ บส.5 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำหรับปีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
ส าคัญ 

 

(5)  
ความเสี่ยง 

 

(6) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(8) 
ผลจาก 
การ

ด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนนระดบั 

ความเสี่ยงภายหลงั 
การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 
 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) =  
(1) x 
(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) =  
(1) x 
(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

001 โครงการ
ก่อสร้าง
ถนน
คอนกรีต
เสริมเหล็ก 
สายเหมือง
ลาว ตอน
ท่ี 2 บ้าน
ปงของ
เหนือ หมู่
ท่ี 10 

- ไม่สามารถขอ
อนุญาตใช้พื้นท่ีได้
ทันภายใน
ปีงบประมาณ 
-การด าเนินการไม่
ถูกต้องตาม
หลักการวิชาช่าง
หรือไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ 
ครม. และหนังสือ
สั่งการ ต่าง ๆ  

4 5 20 - ส ารวจพ้ืนท่ี/
ตรวจสอบ
ราคาวัสดุ
สม่ าเสมอ 

- สามารถ
เบิกจ่ายได้
ถูกต้องตาม
การประมาณ
ราคาที่
ถูกต้อง 

2 2 4 16 4 /  - ประสานการ
ปฏิบัติอย่าง
ใกล้ชิด พร้อมท้ัง
ก าชับผู้มีหน้าท่ี
รับผิดชอบให้
ติดตามและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกขั้นตอน 
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  แบบ บส.5 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำหรับปีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 

(5)  
ความเสี่ยง 

 

(6) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(8) 
ผลจาก 
การ

ด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนนระดบั 

ความเสี่ยงภายหลงั 
การด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 
 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทางมาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

002 โครงการ
อุดหนุน
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. 
ตามโครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร
สถานศึกษา 

- เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ
ฯ 

4 5 20 - ซักซ้อมการ
ด าเนินการ
อย่าง
สม่ าเสมอ 

งบประมาณ
เพียงพอและ
เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 

2 2 4 16 4 /  - อบรมเชิงปฏิบัติการ
ก่อนการด าเนินการ
และรายงานผลการ
ด าเนินการรายไตรมาส
พร้อมวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการ 
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 แบบ บส.5 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำหรับปีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 

(5)  
ความเสี่ยง 

 

(6) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(8) 
ผลจาก 
การ

ด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนนระดบั 

ความเสี่ยงภายหลงั 
การด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 
 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทางมาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

003 โครงการ
อนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ
สมเด็จพระ
กนิษฐา ธิราช
เจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราช
กุมารี 

- ไม่มี
บุคลากรที่
สามารถ
ส ารวจและ
จัดท า
ฐานข้อมูล
พืชท้องถิ่น 

4 4 16 - ส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการ
อบรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
- ส่งเจ้าหน้าท่ี
ไปศึกษาดูงาน
ยังหน่วยงานท่ี
ด าเนินการ
อย่างเป็น
รูปธรรม 

ฐานข้อมูล
พืชท้องถิ่น 

1 2 3 13 3 /  - เข้ารับการฝึกอบรม
ก่อนด าเนินการและ
รายงานผลการ
ด าเนินการรายไตรมาส
พร้อมวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการ 
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  แบบ บส.5 

เทศบำลต ำบลแม่เงิน 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำหรับปีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
(3) 
รหั
ส

ควา
ม

เสี่ย
ง 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 

(5)  
ความเสี่ยง 

 

(6) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(8) 
ผลจาก 
การ

ด าเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนนระดบั 

ความเสี่ยงภายหลงั 
การด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 
 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทางมาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

004 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านตาม
โครงการ
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 

เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ถูกต้อง 

4 4 16 - สร้างความรู้
และความเข้าใจ
ในการด าเนิน
โครงการให้
เป็นไปตาม
ระเบียบของทาง
ราชการก าหนด 

เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้อง 

1 1 1 15 1 /  - จัดอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้และความ
เข้าใจในการด าเนิน
โครงการให้เป็นไป
ตามระเบียบของทาง
ราชการก าหนด 

 






