
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ท่ีได้รับจัดสรร ท่ีเบิกจ่าย คงเหลือ ยังไม่ได้ ด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเร่ิม

(บาท) (บาท) (บาท) ด าเนินการ แล้วเสร็จ และส้ินสุดการด าเนินการ)

1. ด้านโครงสร้างการบริหาร
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 25 ก.ค.68 - 28 พ.ย.68 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569

(ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 1) ด าเนินงานระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2568 
มีบุคลากรในการท างานเพ่ิมข้ึน ท าให้งาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ น าไปเป็นตัวช้ีวัดในการพัฒนางาน พัฒนาคน 1 ต.ค.67 - 31 มี.ค.68
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ เพ่ือพิจารณาในการเล่ือนข้ันและต่อสัญญาจ้าง 1 เม.ย.68 - 30 ก.ย.68

2. ด้านประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคล 
2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 1 ส.ค.67 -  20 ก.ย.68
ของเทศบาลต าบลแม่เงิน งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569
(พ.ศ. 2567 - 2569) โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนประกาศใช้

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
2.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผน 42,000         42,000        - - ✓ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในสายงาน  1 - 24  ม.ค. 2568
การฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร ของตัวเองมากข้ึนและน าความรู้ท่ีได้
ท้องถ่ินและหน่วยงานอ่ืน มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568

เทศบาลต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย
(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

สถานะโครงการ



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ท่ีได้รับจัดสรร ท่ีเบิกจ่าย คงเหลือ ยังไม่ได้ ด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเร่ิม

(บาท) (บาท) (บาท) ด าเนินการ แล้วเสร็จ และส้ินสุดการด าเนินการ)

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568

เทศบาลต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย
(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

สถานะโครงการ

3. ด้านอัตราก าลังและการบริหารก าลัง
3.1 การสรรหาพนักงานจ้าง ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ ด าเนินการสรรหา ต าแหน่ง คนงาน จ านวน 11 ธ.ค.67 - 9 ม.ค.68
ต าแหน่งท่ีว่าง งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 8 ต าแหน่ง 8 อัตรา ตามค าส่ังเทศบาลต าบล

แม่เงิน ท่ี 024/2568 ลงวันท่ี 9 มกราคม 
2568 ท าให้มีบุคลากรครบตามต าแหน่ง/อัตรา
ท่ีว่าง 

3.2 การรับโอนย้าย ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ ด าเนินการรับโอน ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 26 มิ.ย.68 - 5 ส.ค.68
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ตามค าส่ังเทศบาลต าบลแม่เงินท่ี 741/2568

ลงวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ท าให้มีบุคลากรครบ
ตามต าแหน่ง/อัตรา ท่ีว่าง 

3.3 ด าเนินการให้ คณะกรรมการกลาง ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ ด าเนินการ ตามหนังสือท่ี ชร 57701/919  29 ก.ค. 2568
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถ่ิน (กสถ.) งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ลงวันท่ี 29 กรกฎาคม 2568 รายงานต าแหน่งว่าง
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง เพ่ือให้ (ก.ท.) ด าเนินการสรรหา 
ท่ีว่าง และการใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
4. ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
4.1 ประชุมผู้บริหาร และการประชุม ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ ประชุมเพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการให้บริการ  18 ก.พ.2567
หัวหน้าส่วนราชการภายในระดับ ส านัก งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ประชาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กอง 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ท่ีได้รับจัดสรร ท่ีเบิกจ่าย คงเหลือ ยังไม่ได้ ด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเร่ิม

(บาท) (บาท) (บาท) ด าเนินการ แล้วเสร็จ และส้ินสุดการด าเนินการ)

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568

เทศบาลต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย
(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

สถานะโครงการ

4.2 กิจกรรมภายในหน่วยงาน ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ จัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันพุธท่ี 4 ของเดือน  26 ก.พ.2568
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ท าให้สถานท่ีท างาน แต่ละห้องเกิดความสะอาด  26 มี.ค.2568

น่าอยู่ น่าท างาน และยังท าให้เกิดความสามัคคี  23 เม.ย.2568
อีกด้วย  28 พ.ค.2568

 25 มิ.ย.2568
 23 ก.ค.2568
 27 ส.ค.2568
 24 ก.ย.2568

5. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
5.1 การปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในสังกัด ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ การด าเนินการปรับปรุงและรับรองข้อมูลระบบ   4 ต.ค.67 - 5 ก.ย.68
เทศบาลต าบลแม่เงิน  ในระบบข้อมูล งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ทุกวันท่ี 5 ของทุกเดือน ท าให้มีข้อมูลท่ีเป็น
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ (LHR) ปัจจุบัน 
5.2 ระบบเรียนรู้ Online ของกรม ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ มีการเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรท่ีสนใจ  1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เพ่ือพัฒนา งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ท าให้บุคลากร
ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน ระบบ ในองค์กรมีความรู้ และน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนา
(Local MOOC) ตนเอง และองค์กรได้ 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากร 
ทุกระดับ เพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ 15,000         - 15,000      ✓ - เทศบาลต าบลแม่เงิน ไม่มีข้าราชการบรรจุใหม่  1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย.68
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จึงไม่มีการเข้ารับ
บรรจุใหม่ การอบรมโครงการดังกล่าว 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 150,000       42,000        108,000    - ✓ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในสายงาน  8 - 27 ม.ค. 2567 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ของตัวเองมากข้ึนและน าความรู้ท่ีได้

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มี ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม 30,000         - 30,000      ✓ - เทศบาลต าบลแม่เงินไม่ได้ด าเนินการโครงการ  1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย.68 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2568
ต าบลแม่เงิน แต่จะมีกิจกรรม เช่น การประชุม/ประชุม onlie 

ท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด
2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม 50,000         - 50,000      ✓ - เทศบาลต าบลแม่เงินไม่ได้ด าเนินการโครงการ  1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย.68 
ทักษะด้านดิจิตอลและการพัฒนานวัตกรรม ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2568
ในยุคดิจิตัล แต่จะมีกิจกรรม เช่น การประชุม/ประชุม onlie 

ท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ท่ีได้รับจัดสรร ท่ีเบิกจ่าย คงเหลือ ยังไม่ได้ ด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเร่ิม

(บาท) (บาท) (บาท) ด าเนินการ แล้วเสร็จ และส้ินสุดการด าเนินการ)

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้าง
การบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 100,000       - 100,000    ✓ - เทศบาลต าบลแม่เงินไม่ได้ด าเนินการโครงการ  1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2568
แม่เงิน แต่จะมีกิจกรรม เช่น การประชุม/ประชุม onlie 

ท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด
2. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือ ไม่ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ - ✓ มีการเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรท่ีสนใจ  1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ท าให้บุคลากร

ในองค์กรมีความรู้ และน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนา
ตนเอง และองค์กรได้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
1. โครงการอบรมคุณธรรม 50,000         38,680        11,320      - ✓ บุคลากรมีความรู้เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม  17 มีนาคม 2568
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร สามารถน าความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ในการ
พนักงานเทศบาล และพนักงาน ท างานได้ 
จ้างประจ าปี  



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ท่ีได้รับจัดสรร ท่ีเบิกจ่าย คงเหลือ ยังไม่ได้ ด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเร่ิม

(บาท) (บาท) (บาท) ด าเนินการ แล้วเสร็จ และส้ินสุดการด าเนินการ)

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568

เทศบาลต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย
(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 
ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง(ตามงบ)

1.พนักงานส่วนท้องถ่ิน

    ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 1 1 0 1

    ประเภทอ านวยการ 7 7 6 1

    ประเภทวิชาการ 13 13 9 4

    ประเภทท่ัวไป 11 11 6 5
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 10 10 0
3. พนักงานจ้างท่ัวไป 20 20 20 0

รวมท้ังส้ิน 62 62 51 11
ปัญหา/อุปสรรค
1. เทศบาลต าบลแม่เงิน มีภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน มีความต้องการใช้บุคลากรท่ีมีความช านาญหรือมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน และจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
2. การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทาง เช่น ผู้อ านวยการกองการศึกษา  นักวิชาการพัสดุ   เจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นต้น เน่ืองจากการสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุแต่งต้ังมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย และมีการโอนย้ายเพ่ือหาประสบการณ์
ข้อเสนอแนะ
1. ควรมีการก าหนดโครงสร้าง และก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน
2. ควรมีการด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลในต าแหน่งท่ีขาดแคลน โดยเป็นการจัดสอบเอง เช่น การสอบเปล่ียนสายงาน 


